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AHHOTAIIUA

AKTYyaJIbHOCTH TeMBbI:

B Hacrosimiee BpeMs cucteMbl BHyTpeHHero koHTpost (CBK) B opranuzanumsax
JTO0BIX (OPM COOCTBEHHOCTH BBIXOJAT 32 PAMKH BOIPOCOB, HEMOCPEIACTBEHHO
OTHOCAIIUXCS K cucteme Oyxranrepckoro yudera. CBK craHoBsaTcs HEeoTheMIeMOi
YaCThIO CUCTEM YIPABJICHHS B OPraHU3aLUsX.

B BeicTymnenusix pykoBoauteneii OAO «PX» u BHYTpHUBEIOMCTBEHHBIX
JOKYMEHTaX MOJYEPKUBAETCS, YTO IPOUCXOIAIINE HA )KEJIE3HOJOPOKHOM TPAHCIIOPTE
npeoOpa3oBaHus, CBA3aHHBIE C peaju3alueld MporpaMMmbl CTPYKTYPHOU pedopMbl,
TpedyoT ot OAO «PX]» pedopmupoBanus cucreMbl (HUHAHCOBO-XO3SIHCTBEHHBIX
CBA3€ W B3aMMOOTHOLIEHUWH BHYTpPM OOIIECTBA, a 3HAYUT M IEPECTPOEHUS

COOTBCTCTBYIOHIeﬁ CUCTEMBbI BHYTPCHHCTO ayaAnuTa U KOHTPOJIA.

ean 1 3a1aun HAYYHOH pPadoOThI:
[enpro HaydyHOU pabOTHI SBISIETCS HAYYHOE U IMpPaKTUYECKOe OOOCHOBaHUE
pPa3BUTHS CTPATErMU OLIEHKH CUCTEMBI BHYTpEHHUX KOHTpoaeh OAO «PXKI».
JI71st MOCTHIKEHUSI TTOCTABIICHHON T[€JTM HEOOXOIMMO BBITIOTHUTH CJICTYIONINE 3a/1a49H:
® 1CCIIEIOBATh CTPYKTYPY M (PYHKUIMM yHpaBieHUs KOMIUIEKca (QeaepanbHOro
YKEJIE3HOJOPOKHOTO TPAHCTIOPTA;
® uCCIelIOBaTh METOAMYECKOEe oOecleueHrne  YNpaBlIEHYECKOro  yuera,
MIJIAHUPOBAHUSI, SKOHOMUYECKOTO aHajiu3a, UCHOJIb30BaHUs CYUIECTBYIOLINUX
PKOHOMHUYECKUX METOJIOB YIIPABJICHUS;
® J1aTh PEKOMEHAIMHU 10 OPTAaHU3ALMHU MTPOLIECCA OLIEHKU CUCTEMbI BHYTPEHHUX
KOHTpOJIEH, TpOBeAs  METOJOJIOTMYECKYIO  OIIEHKY  3(P¢deKTUBHOCTU
NEATENbHOCTA KOMITAHUY;
® Hay4YyHO 000CHOBATH MPEIJIOKEHHSI TT0 COBEPIIICHCTBOBAHUIO CTPATETUN OIICHKU

CHCTEMBI BHYTPEHHUX KOHTPOJIEH.



OcHOBHBIE Pe3yIbTATHI HAYYHOI'0 MCCJIEOBAHNSA

B pe3ynbprare HanucaHus JaHHON HayYHOW KOHLENIMU ObliIa TOCTUTHYTA L1EJIb
JAHHOM padOThl, a TAK)KE BBIMOJHEHBI 33/1a41 110 €€ HAMCAHUIO.

B xauecTBe HCTOUHHUKOB OBLIM MCIIOJIB30BAaHbl OTEUECTBEHHBIE U 3apyOekKHbIE
Marepuaiabl, B TOM YHCJIE MEXIAYHApOAHBIE CTAHAAPTHI ayAWUTa, a TaKKe
METOJMYECKHE yKa3aHUs 10 OLEHKE CUCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJISA
MEKIYHAPOIHBIX KOMIIAHUM.

B pesynprate mnpoBEeACHHONW OLIEHKM W MCCIENOBAHUSA TEOPETUYECKOTO
MaTepuana ObUIM CTPYKTYpPUpPOBaHbl OCHOBHBIE HAIIpaBIEHUS Pa3BUTHS IIpoliecca

OICHKH CUCTCMbI BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA.
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Beenenune

MHuorooOpa3ue (opM SKOHOMUYECKHUX OTHOILIEHUHW MEXAYy CyOBEKTaMH B
PBIHOYHOM SKOHOMMKE MNPEIONPENEINIO TMOSBICHUE HOBBIX OOBEKTOB B y4YeTe U
KOHTposie. B CBA3M ¢ 3TUM, BO3pacTaeT 3HAYEHUE ITOBCEIHEBHOIO KOHTPOJS CO
CTOPOHBI COOCTBEHHUKOB OpraHM3allil U MHIWBHUAYaIbHBIX MNPEIIPUHUMATENEH.
Opranu3anroHHbIE U3MEHEHHUs, Mpousouienmmue B chepe GUHAHCOBOIO KOHTPOJS B
MOCIIEAHHUE TObI, CIOCOOCTBOBAIM PA3CNICHUIO U YCUIICHUIO KOHTPOJIbHBIX (PYHKIINH
U TIOJHOMOYMH, (POPMHUPOBAHMIO CIIELUAIU3UPOBAHHBIX KOHTPOJIBHBIX OpPTraHOB,
OTIPE/ICNICHUIO M 3aKOHOAATEbHOMY 3aKpEIUICHHI0 (DOPM UM METOAOB KOHTPOJBHBIX
MEPONPUITHI, IPaB U 00A3aHHOCTEN YYaCTHUKOB IIpOLIECCa.

B Hacrosiee BpeMs cucteMbl BHyTpeHHero koHTpousi (CBK) B opranuzanumsax
TOO0BIX (pOpM COOCTBEHHOCTH BBIXOJAT 33 PaMKH BOIPOCOB, HETOCPEICTBEHHO
OTHOCSIIMXCS K cucteme Oyxranrepckoro ydyera. CBK craHoOBsITCS HeoTbemiieMon
YaCThIO CUCTEM YIPABJICHHS B OPraHU3aLUsAX.

B Boictymenusx pykoBogutenein OAO «PX/I» u BHYTpHMBEZOMCTBEHHBIX
JTOKyMEHTaX MOTY4EPKUBAETCS, YTO IPOUCXOIAIINE HA )KEJIE3HOJOPOKHOM TPAHCTIOPTE
npeoOpa3oBaHus, CBSI3aHHBIE C pealu3aluell MpPorpaMMmbl CTPYKTYPHOH pedopMbl,
TpedyoT ot OAO «PX]» pedopmupoBanus cucreMbl (HUHAHCOBO-XO3SIHCTBEHHBIX
CBA3€ W B3aMMOOTHOLIEHUWH BHYTPM OOIIECTBA, a 3HAYUT M IEPECTPOEHUS

COOTBCTCTBYIOIHeﬁ CHUCTCMbI BHYTPCHHCTO ayaAnTa U KOHTPOJIA.



1.ITosuTnka ynpasiaeHus puckamu B OAQO «P7K/1», 00yc10BJI€HHOCTD

BHEJAPEHUSI KOHTPOJIbHBIX A CTBUM

C mno3unuu mnoab3oBaTenel (uHaHCOBOW HHGOpPMALMK, B TOM YHUCIE U
ayauTopa, KOHTPOJIb MpU3HAeTCA 3P PEKTUBHBIM B TOM CITy4yae, €CJIM OH 00eCTIeunBaeT
MOJIb30BATENsl JTOCTATOYHOW YBEPEHHOCTHIO B JOCTOBEPHOCTH MPEACTABICHHON
uHpopMmaruu. JlaHHAasT YBEPEHHOCTb TOJATBEPXKIACTCSI HHU3KOHW BEPOSITHOCTHIO
TIOSIBJICHUS CYIIIECTBEHHBIX UCKaXCHUH, JIOTTYIIIEHHBIX BCJIC/ICTBUE
HEJOOPOCOBECTHBIX ~ JEHCTBUM WM omMOOK  Osaromapss  3(PGEKTUBHOCTH
OCYILIECTBICHUS TAHHOTO KOHTPOJS KaK CaMOCTOSITENIBHOTO 3JIEMEHTa YIpaBJICHHUS,
TaK ¥ B KOMOMHAIIUU C IPYTUMU dJIEMEHTaMH.

[Tpu onenke 3¢gpdexrnBHOCTH CBK HE00X011MO aHAIM3UPOBATH CITOCOOHOCTH
KOHTpPOJISI MpeNoTBpaliaTh, OOHAPYKMBATh WJIM HUCIPABIATH CYIIECTBEHHBIC
uckaxenus. IlpodunakTuka pucka TpeaycMaTpUBaeT HEUTpaIM3aIUI0  €ro
UCTOYHUKOB. OHa 3(pPpexTHBHA MPEUMYIIIECTBEHHO B OTHOLICHHH BHYTPEHHUX PUCKOB
xonmunra «PXI». CHuxenue ymepba OT pUCKa TNpeanoyiiaraeT paspadoTKy
MEPONPUATHIA MO MHMHHMHU3AIMK TOTEPh B CIy4yae pealu3allid pUCKOB U
IpeIHa3HaYeHO B MEPBYIO OUepeab ISl YIPABICHUS BHEUTHUMH PUCKAMHU XOJIJIMHTA
«PXK]».

OddextuBHoe BozmeiictBue Ha pucku B OAO «PX]», mocturaercs 3a cuer
ydacTusi B TIPOLIECCE COOTBETCTBYIOIIMX OPTraHOB YIpaBiICHUS U TPO(HUIBHBIX
JenapTaMeHTOB, B TOM YHUCIIE:

1. Komuccust 1o ynpaBieHnio ¢uHaHcoBeiMH puckamu Kommanmm (KYOP).

KY®P spnsieTcss KoJleruajabHbIM OpraHoM, B c(epy MOTHOMOUYHUM KOTOPOTO
BXO/JIAT:

e Bompocs! o011eit opranu3zanuy ynpaBieHUs] pUCKaMH;

e [IpunHsATHE pemieHnii o ynpaBIeHUIO KIIFOUEBBIMU PUCKAMU;

e YTBepXKIECHUE JTUMUTOB;

e KoOHTpOJIb polecca yrpaBJIeHUs PUCKAMM.

2. I[eHaDTaMeHT KOpHOpaTHUuBHBIX d)I/IHaHCOB OCYIICCTBJIACT BBIAABJICHUC, OLICHKY U

KOHTPOJIb PHUCKOB, (QOPMHUpPOBAHUE TMPEJIOKEHUN IO HHCTPYMEHTaM H
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YCJIOBUSIM CHEJIOK XEKUPOBAHUS W pEAM3alHUI0 CIAEJIOK XeKHpoBaHHs. B
chepy nonHoMounii JlenaprameHTa KOPNOPaTUBHBIX (PUHAHCOB TAK)KE BXOIUT
MOHUTOPHUHT PE3YyJIbTAaTOB YIPABIECHUS PUCKAMH.

3. JlemapTaMeHT HaJ0rOBOM MOJMTHMKHA W METOJOJIOTHM HAJIOIOBOI'0 VyYeTa

ONPENEISIET YPOBEHb HAJIOIOBOTO PHUCKA, OLEHHMBACT IIPEVIOKECHHBIC
MEpONPUATHS HA MPEAMET HAJIMYMS HAJIOTOBBIX PUCKOB U IPEIaraeT MoAX0bl
10 CHW)KCHUIO WIM ONTHMM3ALMKU HAJIOTOBBIX PUCKOB Il PAaCCMaTPUBAEMBIX
MEPONPUATHHN 10 YIIPABIECHUIO PUCKAMH.

4. JlemapTaMeHT 6VXF3HTCDCKOI‘O yuyeTa M YOpaBJICHUE KOHCOIWAUPOBAHHOU

OTYCTHOCTH 110 MCKAVYHAPOAHBIM CTaHAAPTaM d)HHaHCOBOﬁ OTYCTHOCTH

OIIEHUBAIOT MpeJjIaraéMble MEPOIPUSITUS N0 YNPABICHUIO PUCKAMU C TOYKHU
3peHUsI HUX OTpPAXEHUsT B OYXTaJITepCKOM ydYeTe [0 POCCUUCKUM H
MEKJIYHAPOJHBbIM CTaHJApTaM U OMNPEIESIOT MOJUTUKY ydeTa Pe3ybTaToOB
MPOBEICHHBIX MEPONPUATUHI MO YIPABICHUIO PUCKAMHU.

5. IIpaBoBoi1 JlemapTaMeHT IMPpOBECPACT COOTBCTCTBUC npeajraraCMbIx

MEpONPUATANA 10  YNpaBIeHUIO puckamMu Komnanmm  nencTByronmum
3aKOHOJAaTEJIbHBIM HOPMaM, OTPAHUYEHHUSM, a TAK)K€ BHYTPEHHUM NpUKa3aM U
pacnopspkeHusiM Kommanuu.

6. Ipyrue mozapasneneHus. B COOTBETCTBUM C NPHUHATHIMH KOPIIOPATUBHBIMU

HOpMaMHU, MPAKTUKON OCYIIECTBICHHSI MEPOTIPUSATHI 110 YITPABICHUIO PUCKAMU

IpY HEOOXOAMMOCTH, B IIPOTIECCE YIPABICHHS PUCKAMHU 33/ICHCTBYIOTCS APYTHE

T0JIpa3eIieHusI.

KoHnTponbHbIe nelicTBUS pa3pabaThIBAIOTCS W BHEIPSIIOTCS Il O0ECTICUeHUS
paBUIILHOW 00paboTKM onepanmii. Hampumep, Ha ypoBHE HOAMIPOIIECCOB MPOTIECC
00paboTKH 3aKa30B HA 3aKYIKY MOKET IIPEyCMaTPUBATh aBTOPU3AIINIO, TIPH STOM
aBTOPU3AITUS MOXKET OCYIIECTBIATHCS JIUIIOM, Y KOTOPOTO HET BO3MOKHOCTH
00pabaThIBaTh 3aKa3 Ha MOKYMKY (HarpuMep, 00s13aHHOCTH OBLIIN JOJIKHBIM 00pa3om

pacrpeiesieHbl).



2.BpIsiBJIeHMEe HEepaAPXUU M BHYTPEHHHUX B3aUMOCBsI3eil Ou3Hec-
MPOLECCOB NMPHU MOATOTOBKE K OLIEHKEe CHCTEeMbI BHYTPEHHHX

KOHTPOJIeH

CormacHo oOmekopnopatuBHON ctparerun Xonmuara «PXKJI» meneBoi
MOJICJIBIO  XOJIIMHra SIBJISIETCA MOJENb CTPAaTErMYE€CKOro XOJIJIMHTA, KOTOPBIM
yIpaBisieT NopTdheneM CUHEPreTUYECKU-CBSI3aHHbIX OU3HECOB, U I'/1€ KOPIIOPATUBHBIM
LHEHTP BHIMONHIET (YHKIUU CTPATETUUYECKOTO IeJenoiaraHusi, KOHTPOJIs U
KOOpAMHALIMK Pa3BUTHUS BUIOB OM3HECA C LIEJIbI0 MAKCUMU3ALMY CHHEPTETUYECKOTO
apdexra.

Crparernueckuii Xonauur «P7KJ[» opreHTHpOBaH Ha NOBBILIEHHE COOCTBEHHOM
CTOMMOCTH, TJIaBHBIM 00pa3oM, 3a cueT pa3BuUTUs 3(p(deKkTa cuHeprun OU3HECOB,
BXOJISIIIIUX B €r0 MOPT(]eIb.

Hcxoass m3 KOpPHOpaTMBHOW CTpaTeruy, (UHAHCOBas CTpaTerusi XOJJAMHTa
«P)XI» noiKkHa OCyIIECTBIATBCS HAa OCHOBE HMHTErpallMd HEMOCPEICTBEHHOIO
BEJCHUSI (PUHAHCOBOM JEATETbHOCTH B XOJJIUHTE U JOYEPHUX CTPYKTypax u
KOHIIEHTPALlMU OTBETCTBEHHOCTH IOJHOMOYMN B paMKax peaju3aluy (pUHAHCOBBIX
YIPaBIECHYECKUX PEIICHHM.

OcHOBHOM posblo (QuHAHCOBOTO YyrpaBieHus xonaunra «PXKJ[» momxxa
SBJIATBCS POJIb HHTErpaTopa, SBISAIOLIENCS HauOosee MONHBIM (DYHKIHOHAIOM
(UHAHCOBOTO yNpaBICHHUS.

OTO Takke 03HA4aeT, 4TO JJI1 OCYILIECTBICHUS TAaKOM POJIM C y4ETOM LEIEBOrO
TUIIA XOJAWHIA, B BHJE CTPATETMYECKOrO XOJJIMHra, HEOOXOOUMBIM YCIOBHEM
ABIIACTCA WACOJOTHS YCHJICHUS POJM UEHTPaTU3alluy  YOPaBICHUS (PYHKIHSIMH
KOPIIOPATUBHBIX (UHAHCOB M BHEAPEHUE EAMHBIX TOJXOAOB  YIIPaBJICHUS
¢uHaHCOBBIMU pecypcamMu B ['pynme KoMmaHui, C Y4eTOM COBPEMEHHBIX
WHCTPYMEHTOB, NPHUMEHSEMBIX B XOJJMHIOBBIX CTPYKTypax JUisl HHTErpalMH

OCHOBHBIX 6H3HCC-HpOHCCCOB.
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Hanpumep, mporecc o0paboTKH CUETOB MOXKET OBITh pa3/esieH Ha MpoIlecc
00paboOTKM CYETOB MO MpOoJAakaM 3a HaJIM4YHBbIE CPEACTBA M Mpolecc 00paboTKu
CYETOB, OTHOCSIIIIUXCSI K MPO/IayKaM B KPEIIUT.

YtoObl MOMYYUTh MOHMMAHUE TOTO, KaKU€ KOHTPOJIbHBIE JACHCTBHS 3HAUYMMBI
JUTSL TIPOBOJIMMBIX HAaMHU ayJIUTOPCKHUX IMPOLEIYP, MBI TOJDKHBI COCPEIOTOYUTHCS Ha
TaKUX CPEACTBaX KOHTPOJSI, KOTOpPhIE pa3pabOoTaHbl C YYETOM COOTBETCTBYIOIIUX
IPEINOChUIOK COCTaBIEHUSI (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH B OTHOIIEHUH 3HAYUMBIX
omnpeesIeHHbIX cTatel puHancoBoi otyeTHOCTH (OCDO).

OTcyTCTBHME WJIM HECOOTBETCTBUE KOHTPOJIBHOTO JCHCTBHS, CIEUUaIbHO
pa3pabOTaHHOTO 7Sl JOCTUXKEHUSI KOHKPETHOM IEJIH, HE MOKET pacCMaTpUBAThCA Kak
HEIO0CTaTOK, €CIIM JPYTHe KOHTPOJIbHBIC AEUCTBHS, pacCCMAaTPUBAEMBIC BMECTE WIIH TIO
OTJIETbHOCTH, IPUBOJAT K JOCTHKEHHUIO TOU K€ CaMOil LIeJH.

[lonxom  OIGHKM  «CBEpXy  BHHU3»  MpENIoJiaracT  IMepBOHAYAILHOE
dbopMUpOBaHHE HEMOCPEACTBEHHOTO KOHTPOJIS, OKAa3bIBAIOIIETO BIHUSHUE Ha
OpEeIOTBpAllCHHs] TOSBICHUE OMMMOKM Ha YpPOBHE COCTaBICHHA (PUHAHCOBOMU
OTUYETHOCTH IO CYIIECTBEHHBIM CUETaM, a 3aTeM PacCMaTpPUBAETCs HEOOXOIUMOCTh
MOJTyYeHHUs] TPEACTABICHUS O CPEICTBAX KOHTPOJIs Ha ypoBHe omeparuil. Ecnu
CpEeICTBAa MPSAMOTO KOHTPOJIS HA YPOBHE MPEINPHUITHS ABIAIOTCS 3D HEKTUBHBIMU (C
obecreueHneM HaAJIeKAIIEr0 YPOBHS BETMUUHBI TOTPEIITHOCTH).

Onenka peneBaHTHBIX KOHTpOJIEH pa3BUBAETCA B TMpeleiax HaxX0XKICHUs
OTBETOB Ha CIIEAYIOITUE BOIPOCHI?

1. SBnsercs 1M JaHHBIM  KOHTPOJb 3(G(EKTUBHBIM B  OTHOILIECHUU
OCYIIECTBICHUS YIPABICHYECKUX JECUCTBUN B COOTBETCTBUU C IIENBIO €T0
pa3paboTKu?

2. ObecnieunBaeT Jid KOHTPOJIb MOJIYYE€HUS JaHHBIX TOCTATOYHON TOYHOCTHU?

3. OTBeyaeT 1M JAaHHBI KOHTPOJb 332 PHUCK CYIIECTBEHHOTO HCKAKEHUS B
pe3ynbTaTe OmMOKN Win (GakTOB MOIIIEHHIUYECTBA?

4. TlponopuroHanbHast 1 3aBUCUMOCTDb 3(P(HEKTUBHOCTH peain3aliy JaHHOTO
KOHTpossi ¢ 3(h(PEKTUBHOCTBIO  TPEAOTBpaIleHUus/  OOHaApYKEeHMs/

WCIIPaBJICHUSI OIMMUOOK B PE3ysibTare HEJOOPOCOBECTHBIX IEHCTBHUNA WIIH
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MornieHHn4YecTBa. CHUXEHUE yiep0a OT pUcKa IMpernoiaraet pa3padoTKy
MEPONPUATUNA MO0 MUHUMM3ALUK TIOTEPh B Cllydae peajau3alii PUCKOB U
MpEeHA3HAYEHO B MEPBYIO OYEpEeb JJIsl YIPABJICHHUS] BHEUIHUMU PUCKAMU
xoaauHra «PXK».
[IpuHsiTHe  pemieHUss O  COXPAHEHUM pPHCKA U HEUCIOJIb30BAHUE
MPOTUBOACHUCTBYIOIIMX YIPABICHUECKUX PEIICHUN MPUMEHSETCA B Ciyyae, Korja
3aTpaThl Ha HEUTpAIM3alMI0 PHCKAa COCTABISAIOT Topa3o OOJBIIYyI0 CYMMY IO

CpaBHEHHUIO C yIIepOOM IIPH €r0 pean3aluu.



3.0pranu3anus npouecca OeHKH CUCTeMbl BHYTPEHHUX KOHTPOJIeH

CpenctBamMu KOHTPOJISI, PEIEBAHTHBIMH MPU Pa3BUTUU CTPATETUH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL, KaK MPaBUJIO, SBIIAIOTCS TaKUE CPEACTBA KOHTPOJIS, KOTOPbIE OTHOCSITCS K
HeJlsM  NpeAnpusatuss B 00JacTH MOATOTOBKM M INpPEACTaBIEHUS (DUHAHCOBOU
oruyeTHOocTH. K TakuMm cpeacTBaM KOHTpPOJsS, HAampuMep, OTHOCATCA CPEACTBa,
CBSI3aHHBIE C ABTOpHU3aLMEll, pa3zJeneHneM 00s3aHHOCTEH, CpeACTBa KOHTPOJS Hal
BXOJHBIMU JITaHHBIMH, KOHTPOJbHBIMA CyMMaMH, COXPAHHOCTbIO U YYETOM aKTHBOB
(BKJIIOYAsi CBEPKY JaHHBIX TJIABHOW KHHUTU C MOAPOOHBIMU JAaHHBIMU MO 3HAYUMBIM
cueraMm). CpencrtBa KOHTpPOJIsS, CBSI3AHHBIE C ONEPALMOHHBIMU LEISIMU U LEJISIMU
COONIOACHUSI HOPMATHBHO-IIPABOBBIX TpeOOBAaHMI, Tak)Ke MOTYT OKa3aThCs
pelieBaHTHBIMH TIpu TpoBepke. [loHMMaHHe BCeX peleBaHTHBIX OWM3HEC-TIPOIECCOB
MOJKET OBITh 0O()OPMJIIEHO Ha OCHOBE NPECTABICHHON MOJEIIN:

YpoBenb 1. AHanu3 Ou3Hec-mpoLeccoB (Hampumep, OPOJaX, 3aKyIMoK,
3apabOTHOM IJIaThl), JEKALUX B OCHOBE (PHAHCOBOW MH(OPMALIUN OpraHU3aLIH.

[IpuBsizka npencraBisieT coOOM METOJ, MO3BOJIAIOIIMN OTPa3UTh, KaKUM
oOpazom  mpoucxoaut  ¢opmupoBaHue  (puUHAHCOBOW  WHPOpMAUU B
COOTBETCTBYIOIIMX HMH(OPMALMOHHBIX CHCTEMax, MW YKa3aTb CBSI3U MEXKIY
ynpaBieH4YeCKON HHPpopMaIueil /PUHAHCOBOI OTYETHOCTHIO U OM3HEC-TIPOLIECCaMU, a
TaK)Ke CO3/1aTh MHPPACTPYKTYpPYy (CUCTEMBI/ IPUIIOKEHNS U KOMIIBIOTEPHYIO Cpeay),
NO3BOJIAIOIYIO CO3/1aBaTh, OTPAXXaTh U 00padaTeIBaTh HH(POPMALIHIO.

YpoBensb 2. Pa30uBka OU3HEC-TIPOLIECCOB HA OCHOBHBIE MOAIPOLECCHI (ITPOJAKU
MOTYT OBITh pa30UThl HA TaKHE MOJAIPOLIECCH], KaK OPOpPMIIEHHE 3aKa3a, pealu3anus
TOBAapOB, MOJYUYCHHUE TEHEKHBIX CPE/ICTB).

Yposenb 3. Pa3OnBKa MOJMPOLIECCOB HA OCHOBHBIE ONEPALHUU C MOIPOOHBIM
ONMCAaHHWEM TNOpsAAKa CO3/laHusA, OOpabOTKM M OTpaKEHUs OIepaluil, BKIOYas
OIMMCaHUE CPEJCTB KOHTPOJIA, 3aICHICTBOBAHHBIX B JAHHBIX MOAMPOIECCAX.

Huxe npuBeneHa cxema IMPOBEIEHUS IMPOBEPKM M OLIEHKUM KOHTPOJIS (CM.

CXCMY 1. «DTamnsl OOCHKH CUCTEMBI BHYTPCHHCT'O KOHTPOJLA).
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1. AHAJIM3 ynpaBJ/IeHYeCKOM JOKYMEHTAL U

* JlaHHBII 3Tan NpeAnoIaraeT He3aBUCUMYIO OLIEHKY HH(POpPMAIIHH,
MpeCTaBICHHON 00 0003HAY€HHOM KOHTPOJIE, OTBETCTBEHHBIX JIMIIAX, B
pe3yabpTare Yero y npoBepsoero GpopMupyercss MHEHUE 00 OpraHu3aluu
KOHTPOJIS.

2. ®opMupoBaHUE MOHUMAHUSA OOBIYHBIX U HECTAHIAPTHBIX ONepPaluii

* Ha nanHoM starme crienyet oOpecTy HOHUMaHUE KOJTMYECTBA TPOBOIUMBIX
orepanui, OIeHUTh CUCTEMbI aBTOMATH3aIMK TpU 00paboTKH MonagaeMoil
uH(pOpMaLUu.

* Heo0x01uMo BBIICHUTH 00BEM OIlepaliuii, He MonajarouX noj1 AeHCTBUE
KOHTPOJIEH.

3. Pazpa0oTka mjiana npoBepku

4. BoiOparb 0IHY ONePAaIHIO0 JJIsSl OCYLIECTBJIEHUS 1AJIbHEeHIINX
KOHTPOJbHBIX 1eHCTBUH

» Ucxons n3 moHMMaHusl cpeacTB KOHTpouts (11.1) u TuroB onepanuii (11.2)
BBIOpATh KaAK MHHUMYM OJ[HY U3 KaXKJO0TO THITa 3HAYUTEIbHBIX ONepaIluii,
MTO3BOJISIIONTYO TIPOBECTH aHAIIN3 BCEX CPEACTB KOHTPOJIS, HEOOXOMUMBIX
JUTSL OTICHKH TIpoIiecca

5. IIpocienuts mpouecc 00pado0TKN BLIOPAHHBIX TaHHBIX

* [Ipocaenuts nporecc 06pabOTKH BHIOPAHHBIX ONEpaluii ¢ MOMEHTA
BO3HMKHOBEHHS;

° HOI[TBepI[I/ITB CpeacTtBa KOHTPOJIA, BBISIBJICHHBIC HA IPCABIAYIINUX STaIllaXx;

* OTBETUTH HA TAKHE BOIIPOCHI KaK: KTO OTBCYACT 34 pa60Ty KOHTPOJIA, 4TO
momnaaacT 1moa I[eﬁCTBHe JAaHHOT'O KOHTPOJIA, KOI'Zlda BOBHUKACT
HCO6XOI[I/IMOCTL B I[CﬁCTBPIPI HJaHHOT' KOHTPOJIA.

* OOparuTh BHUMAaHUE HA COOTBETCTBUE OTPAkKaeMOil MH(POpMALIUU €€
NepBOHAYAJILHOMY MPEICTABIECHUIO.

6. OcylecTBUTDH MPOBEPKY COOTBETCTBYIOIIEH JOKYMEeHTAMH

7. JoKyMeHTaJIbHOE 0(hopMIIeHUE IPOBEPKU

* Ha JaHHOM 5Tarl€ OCHOBHBIMH 06’beKTaMI/I, IIornaaarOommMuy 1oL,
JAOKYMCHTAJIbHOC O(l)OpMJ'IeHI/Ie SABJIAOTCA OOCHCHHBIC npoueccm/ KOHTPOJIH,
BBI6paHHBIC OorIcpanvd 1 COOTBCTCTBYIOIIAA JOKYMCHTAIHA.

8. O0001IeHHE HETOCTATKOB CHCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIsI

Cxema 1. « Omanwi OYEHKU CUCnemMbl 6HYNMPEHHECO0 KOHMPOJIA)



Paccmotpum moapobHee, 4To MmoApasyMeBaeT Moj COOOM MOHSATHE «OIEHUTH
3 (HEKTUBHOCTH IEHCTBUS KOHTPOIIS». JlaHHOE MOHATHE SIBISIETCS BEChbMa OOIIUPHBIM
U rpaguyecku MnpeacTaBieHo Ha puc. 2 «CocTaBisionMe KOHTPOJICH, MOIIeKaUuX

aHanu3y npu 3h(HEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHUX KOHTPOJICH.

2. COOTHOIIIEHUE MEXKIY
CpencTBaMu KOHTPOJIS U
BBISIBIICHHBIMU OU3HEC-PUCKAMU

3. ObecrieueHue
uH(OPMaLIMOHHON
0€e30ImacHOCTH

Onenka

KOHTpOJeH ~— 4. Xapakrep CpencTs
8. JIOMOIHUTEILHEIE — KOHTPOJIEH

NOCIEAYyoIMe JEHCTBHE,
MpEINPUHUMAEMBIEC
OpraHu3anuein

5. IlocemoBaTeIbHOCTE U

6. 3HaHUS U OMBIT COTPYIHUKOB, CBOEBPEMEHHOCTE CPEICTB
a TaKXKe pa3ziesieHre KOHTPOJIS

00s13aHHOCTEN B paMKax
OCYILIECTBJIEHUS KOHTPOJIS

1. Henu u npouenypsl
KOHTpPOJIEU

Puc. 2. Cocmasnarowue konmpoiet, noorexcawux anaiusy npu d¢gexmugnocmu
cucmembl HYMPEHHUX KOHMpOo.iet

PaccMOTpUM KaxIplii M3 OTHX COCTaBJSIOIIMX Oojiee MOAPOOHO. DTO
cnenytomue HaKTOPHI:

1. [lenp mpoueaypbl KOHTPOJIS. Hpouez:ypa, HallpaBJICHHAs Ha MPCAOTBPAIICHHUC

UCKaXEHUN, HUMeeT OoJiee MpsiMoe (TOYHO HAIpaBICHHOE) JIEUCTBUE, YEM

npoueaypa, KOTopas MOXKET BbBIIBUTH HEI(P(HEKTHUBHOCTH PaOOTHI JAPYroro
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CpelncTBa KOHTPOJIA WM HaJu4Khe BOIMPOCOB, TpeOytouux pemierus. [1o croeit
1IN, MBI pa3/ieliieM CpPEeACTBAa KOHTPOJS Ha CIEAYIOIIME TPYIIbI: CPEeICTBA
OpsIMOrO KOHTPOJII Ha YPOBHE MPEINPHUATHS, CPEACTBA OIOCPEIOBAHHOIO
KOHTPOJISl HA YPOBHE NIPEANPUATHS U CPEACTBA KOHTPOJISI HA YPOBHE OIEpaIiiiu.

CooTHO1ICHHNE MCXAY CPECACTBAMHU KOHTPOJIA M BEIABJICHHBIMHA 6I/IBH€C-DI/ICK3MI/I

U ayIUTOPCKHMMH PHCKAMU. OcHoBHas 3agada OOCHKHU COCTOMUT B TOM, YTOOBI

YCTaHOBUTH, SIBJIAIOTCS JM OM3HEC-TIPOLECCHl M COIMYTCTBYIOIIME CPENCTBA
KOHTPOJIS 3 (EKTUBHBIMU TP JOCTUKEHUH 3asBIICHHBIX LI€JIEl pyKOBOACTBA U
YIPaBIEHUHA COOTBETCTBYIOLIUMU PUCKAMHM.

[Tomoraer M cpeACTBO BHYTPEHHEIO KOHTPOJS JOCTHUYb LieJaed o0pabOTKH

I/IHCbOpMaI_II/II/I C TOYKM 3pCHHUA HNOJHOTBI, TOYHOCTHU, JOCTOBCPHOCTU U

OIr'paHM4YCHHOI'O AOCTYVIIA.

XapakTep cpe/icTBa KOHTPOJISA, BKJIIOUAS €r0 YPOBEHD JeTann3anuu. Hanpumep,

o0t 0030p PE3yJbTATOB JEATEILHOCTH MOXET O00eCleYuTh HEKOTOPYIO
YBEPEHHOCTh B OTHOIICHUM psifia MPEANOChUIOK MOJITOTOBKM OTYETHOCTH,
OolHaKo Ooree JeTalbHbIE CpEACTBA KOHTPOJIs B oOmacté  0OpabOTKU
uHpopMaluu MOTYT OOecneduTh OOJiee€ BBICOKYHO CTENEeHb YBEPEHHOCTH B
OTHOIIIEHUU KOHKPETHBIX MPEANOCHUIOK COCTABIECHUS OTYETHOCTH.

[TocnenoBaTeabHOCTh M CBOEBPEMEHHOCTh CPEJICTB KOHTPOJIS. DTU (HaKTOPHI

ONpeAessaoT, OyleT JU CPEeACTBO KOHTPOJS CBOEBPEMEHHO BBIABIATH WIIU
IIPENOTBpAIlaTh BBISIBJIEHHBIM PUCK. B OHUX Cily4asx BBIABIIIOLIEE CPEICTBO
KOHTPOJISI MOXKET OBITh NMPUEMIIEMBIM, & B APYTUX — IMPEANPHUATHE AOHKHO
o0ecreunTh HaJIM4yue MNPUEMIIEMBIX IMPEAYNPEKIAIOIIMNX CPEICTB KOHTPOJIS.
CpeacTBa KOHTPOJIS, MCHOJb3yEMbIE IOCTOSIHHO M IOCJIEIOBATEIbHO, Kak
npaBuiio, 00JIee TOYHBIE, YEM CPEJCTBA KOHTPOJS, MPUMEHSEMbIE BpEeMs OT
BPEMEHH.

3HaHMS U ONBIT Da6OTHI/IKOB, [MPpUHUMAIONIUX YYdCTUC B OCYIICCTBICHUU

KOHTPOJIA. PaBI[CJICHI/IC 00s3aHHOCTEH B OTHOIICHUU KOHTPOJIUPYEMOI'O

npoiiecca.



7. B mpornecce onenkn 3pGeKTUBHOCTH pabOTHI CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
st BeIHECeHUs1 cyxzaeHuss o0 addextuBHocTH CBK HeoOxommmo Taxke
YUUTBIBATh BEPOSITHOCTh HEAEECIIOCOOHOCTH KOHTPOJsL B  pe3yibTare
HEJI0OPOCOBECTHOTO €ro coOt0/IeHHs. BeposSTHOCTh BHIHECEHUS HETaTUBHOIO
CY>KJIEHUsI B JJaHHOM CJlydyae BeCbMa BBICOKA IPHU OLIEHKE PYYHBIX KOHTPOJIEH,
TaK KaK IPHUCYTCTBYET PUCK OLIMOOK B MPOIECCE pean3aliu KOHTPOJIs, BHE
3aBUCUMOCTH OT TOT'0, HACKOJIbKO KaUeCTBEHHO OH ObLI MPOJyMaH B Mpolecce
pa3paboTku. B OTHOIIEHMM aBTOMATU3UPOBAHHBIX KOHTPOJIEH, TOCTATOUHOMN
SIBJISIETCSI OLIEHKA BO3MOKHOCTH BHECEHUSI U3MEHEHUH B MIPOLIECCE peaau3aiun
KOHTPOJISA, @ TAKXKE 00ECTIEYSHUS TOCTyNa K HEMY KaK K AJIEMEHTY YIIPaBJICHHS.

8. [HonosHuTenbHbIE MOCJIETYIOITUE NEeNCTBUA, npeAnpUHUMaeMbie
opranmzanueit. s Toro 4toObl CPEACTBO KOHTPOJIA OBLIO 3(h(HEKTUBHBIM,
HEO00XO0MMO CBOEBPEMEHHO MPEANPUHUMATD JOMOJHUTEIbHBIE TTOCIEIYIOIINE
JNEUCTBUS B OTHOUICHWU BBISBICHHBIX BOMPOCOB M HECOOTBETCTBUM.
[TokazaTeneM TOYHOCTHM CpPEICTBA KOHTPOJS CIYXKUT IOPOroBoe  (IJis
NPOBEICHHUS]  pacclieIOBaHMs)  3HAYEHUE  OTKJIOHEHUS  OT  YpPOBHS
cymecTBeHHOCTH. UYem  Ommke  TMOPOTOBOE  3HAYEHHE K YPOBHIO
CYILIECTBEHHOCTH, TEM BBIIIE PUCK TOTO, YTO CPEJCTBO KOHTPOJISI MOXKET HE
O0OHAPYKUTh WJIK HE IPEIOTBPATUTH CYIIECTBEHHOE UCKaKEHHUE.

JIist moaepKaHusl 3aJJaHHOTO BBICOKOTO YPOBHS 3((HEKTUBHOCTH, MPUIAHUS
cTaTyca ¥ MOJIHOMOYHM, BRIPAOOTKHU CTpATErK U KOOPIMHALIUYA MEPOTIPUATUH B cdhepe
KOHTPOJISI (DMHAHCOBO-XO3SIICTBEHHON JIEATEIBHOCTH, B CTPYKTypy aImaparta
yopaBieHUusT BBeleHA JOKHOCTh aupektopa OAO «PXKJ» mno BHyTpeHHEMY
KOHTPOJII0O U ayJAWTy B HEMOCPEICTBEHHOM BEJCHMHM KOTOporo HaxopasTcs LleHtp
BHYTpEHHEro KoHTpoJsist «KemmopkoHTpodb» u lLleHTp BHYTpeHHEro ayauta
«Kennopayaur» — ctpykrypHbie nojapaszaeneHus OAO «PXKI».

CnenoBaTenbHO, TMpPU  OCYUIECTBICHUU  IJITAHUPOBAHUS  TECTUPOBAHUS
3G ()EKTUBHOCTH CHUCTEMbl BHYTPEHHHMX KOHTPOJIEH, BO3HUKAET MpobOiieMa
ONTUMM3ALMU JTAHHOTO Mpollecca, TaK KaK HE BCE KOHTPOJIM OKa3bIBAIOT MPSIMOIO

BO3NICCTBHSI HA WTOTOBYIO (UHAHCOBYIO HWH(OpMAINUIO, MPEICTABIIEMYIO
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nojb3oBaTessiM. TakuM 00pa3oM, MEPBOCTEIIEHHBIM SBJICTCS ATall OMpPEACIICHUS
pPEJIEBAaHTHBIX KOHTPOJIEH, HA OCHOBE KOTOPBIX BO3MOXKHO BBIHECEHHME CYXKICHUS O
B3aMMOJICCTBHH BCEU CHCTEMBI B IICIOM.

Takum 00Opa3om, CyIIECTBYET MpsiMas CBSI3b MEXIY LEISIMU MPEINPUATUS U
CpencTBaMu KOHTPOJSI, KOTOPHIE OHO TPUMEHSET JUIsi OOECIeYeHUs pa3yMHOU
YBEPEHHOCTH B MX AOCTWXKEHUU. Llenu npennpustus u, ClienOBaTEIbHO, CPEACTBA
KOHTPOJISI CBSI3aHBI C MpEACTaBiIeHUEM (PUHAHCOBOW OTYETHOCTH, XO3SHCTBEHHBIMHU

OTepaIusiMU M BOIIPOCAMU COOIIOICHNUS HOPMAaTUBHO-TIPABOBBIX TPEOOBAHUM



3akioueHue

[IpakTuka paboTsl KpynHbIX KomMnanuii, B ToM yucie OAO PXK]I, noka3biBaer,
yT0 Hanboee r¢dhexTuBHOM B HacTosmee Bpems siBisseTcs CBK, coueTaromias B cBoeit
CTPYKTYpe CiykOy BHYTPEHHEro ayaurta U (QyHKIHOHAIbHYIO (OpMY BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL CTPYKTYPHBIX nozapasfeneHud. KirrodeBoM 3amadei o4yepeaHoro sramna
pedopMUpOBaHUS KEJIE3HOJOPOKHOTO TPAHCIIOPTA SIBJISIETCS BBIACIICHUE U3 COCTaBa
OAQO "PX]I" crienain3upoBaHHBIX KOMITAHUHN 10 (PYHKIIMOHAJILHBIM HAMPaBICHUSAM
U BUJAM JIeATEIbHOCTH (OWM3HEC-€IMHUII), OOECNEeYNBAIONIee BO3MOXKHOCTh
BBIJICJICHUSI PEJIEBAHTHBIX KOHTPOJIEM HAa YpPOBHE NOHMMAaHUS OW3HEC-TPOIIECCOB
KOMITaHHH B LI€JIOM, a HE 10 MOAPa3eICHUSIM B OTAEIbHOCTH.

PaszButue crparernn ynpasnenus CBK ¢ manHo# mo3unum OyAeT MOHUMAThCS
KaK CHCTEMa LEJOCTHOTO B3aUMOJEHCTBUS KOMIIOHEHTOB OPTraHU3alllH, B PE3yJIbTaTE
Yero HMCYE3HET HEOOXOAMMOCTh OCYIIECTBICHHUS HECYIIECTBEHHBIX ONEpaluid H

TECTUPOBAHUM.
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